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}: stas veinte tesis sobre politica van dirigidas prime-
4 ramente a los jévenes, a los que deben comprender
que el noble oficio de la politica es una tarea patridtica,
comunitaria, apasionante. Es verdad que la actividad po-
litica se ha corrompido en gran medida, en particular
entre los paises poscoloniales, porque nuestras élites poli-
ticas desde hace 500 afos han gobernado para cumplir
con los intereses de las metropolis de turno (Espana, Por-
tugal, Francia, Inglaterra y hoy Estados Unidos). Conside-
rar a los de abajo, a la comunidad politica nacional, al

pueblo de los pobres, oprimidos y excluidos, es tarea que
cuenta con poca prensa y prestigio.
Por ello, ante la reciente experiencia
latinoamericana de una cierta“Prima-
vera politica” que se viene dando des-
de el nacimiento de muchos nuevos
movimientos sociales (las “Madres de
Plaza de Mayo", los “piqueteros”, los “Sin
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tierra”, los “cocaleros”, las movilizaciones indige-

nas de Ecuador, Bolivia, Guatemala, etc.), reunidos en el
Foro Social Mundial de Porto Alegre, y desde la eleccion
de Néstor Kirchner, de Tabaré Vazquez, de Luiz Inacio
“Lula” da Silva, de Hugo Chavez, de Evo Morales, sin
olvidarnos del EziN y la figura emblemdtica del Sub
Marcos, entre tantos otros signos de esperanza, debe-
MOs comenzar a crear una nueva teoria, una interpre-
tacion coherente con la profunda transformacién que
nuestros pueblos estan viviendo.

Lo que viene es una nueva civilizacion transmoderna,
y por ello transcapitalista, mds alla del liberalismo y del so-
cialismo real. El siglo Xx1 exige gran creatividad. Es la hora
de los pueblos, de los originarios y los excluidos. La poli-
tica consiste en tener “cada manana un oido de discipu-

" 0", para que los que “mandan manden obedeciendo”. "
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Tesis 3
EL PODER INSTITUCIONAL COMO POTESTAS

|3.1] El poder como “potestas”

'3.11] El poder es una facultad, una capacidad, que se lieneo no se tiene,
pero con precision nunca se (oma. Los que pueden asaltarse, tomarse,
dominarse son los instrumentos o las instituciones que consisten en
las mediaciones de su ejercicio (como cuando se dice en la Revolu-
cion francesa: “La toma de la Bastilla”, que era una carcel, edificio de
la institucion juridico-punitiva del Estado monarquico absolutista).

[3.12] Por el contrario, el sujeto colectivo primero y ultimo del
poder, y por ello soberano y con autoridad propia o fundamental,
es siempre la comunidad politica, el pueblo. No hay ningun otro
sujeto del poder que el indicado. {Ningun otro!

[3.13] La potentia [2] es entonces el punto de partida. Pero el
mero poder de la comunidad, aunque sea el fundamento ultimo,
no tiene todavia existencia real, objetiva, empirica. L.a mera volun-
tad consensual factible de la comunidad permanece inicialmente
indeterminada, en-si, es decir, es como la semilla, que poseyendo en
potencia el arbol futuro, todavia no es un arbol, ni tiene raices, ni
tallo, ni ramas, ni frutos. Podra tenerlos, pero todavia no los tiene.
La semilla es un drbol en-si, no habiéndose desplegado, realizado,
crecido, aparecido a la luz del mundo. De la misma manera el
poder como potentia (en su doble sentido de fuerza y de ser una
posibilidad futura), aunque sea el fundamento de todo poder po-
litico, si no fuera actualizada (por medio de la accién politica con
poder) o institucionalizada (por medio de todas las mediaciones
politicas para poder cumplir las funciones de lo politico), queda-
ria en potencia, como una mera posibilidad inexistente.

[3.14] Si la potentia es el poder en-si, 1a potestas es el poder fuera-
de-si (no necesariamente todavia en para-si, como retorno). Esa
escision ontolégica originaria la hemos representado por la flecha
a del esquema 2.1. El proceso de pasaje de un momento funda-

[29]
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mental (potentia) a su constitucion como poder organizado (potes-
tas), comienza cuando la comunidad politica se afirma a si misma
como poder instituyente (todavia no instituido, como sugiere C.
Castoriadis). Decide darse una organizacion heterogénea de sus
funciones para alcanzar fines diferenciados. En el clan primitivo
(y ni atin ahi) podia haber una cierta indiferenciacion originaria:
todos podian cumplir todas las funciones (ya que no exigian de-
masiada experiencia técnica, y habia pocos desarrollos). Ante la
complejidad politica del neolitico, con la aparicion de las ciuda-
des se exigen inmensa cantidad de oficios, la politica crea mult-
ples instituciones (aparece el poder como potestas).

[3.15] La necesaria institucionalizacion del poder de la comu-
nidad, del pueblo, constituye lo que denominaremos la potestas. La
comunidad institucionalizada, es decir, habiendo creado media-
ciones para su posible ejercicio, se escinde de la mera comunidad
indiferenciada. Esta escision entre potentiay potestas (con B. Spino-
za y A. Negri, pero al mismo tiempo mas alla de ellos), entre a] el
poder de la comunidad politica como sede, origen y fundamento
(el nivel oculto ontologico) y b] la diferenciacion heterogénea de
funciones por medio de instituciones que permiten que el poder
se haga real, empirico, factible, que aparezca en el campo politico
(como fendmeno) es necesaria, y marca la aparicion pristina de
la politica, siendo al mismo tiempo el peligro supremo como ori-
gen de todas las injusticias y dominaciones. Gracias a esta escision
todo servicio politico sera posible, pero también toda corrupcion
u opresion inicia su carrera incontenible. El ser deviene el ente, y
entra a la historia de la justicia y sus opuestos. El anarquista sue-
na con el paraiso perdido del poder indiferenciado en-si de la
potentia (donde no hay posible injusticia); el conservador adora
el poder fijado y dominado como potestas (v en tanto se ejerce el
poder institucionalizado como dominacién). La politica serd la
larga aventura del uso debido (o corrompido) de la potestas. Kl
noble oficio de la politica es una posibilidad que se abre desde esta
escision primera (indicada en la flecha a en direccion a la flecha b
del esquema 2.1); la otra posibilidad es el corrompido oficio idola-
trico del poder como potestas autorreferente, que siempre termina
por esquilmar al pueblo (en el proceso que inicia la flecha dy que
culmina con la flecha ¢ del mismo esquema).
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[5.2] El ejercicio “delegado™ de foder

[3.21] El poder lo tienc sélo y siempre en potencia la comunidad
politica, ¢l puebla. Deviene real gracias a la institucionalizacion
(potestas), mediando, claro estd, la accidn estratégica [—6] que
como tal ¢s ¢l momento agente pero no ¢l término estabilizador
historico. Es decir, el ¢gercicio del poder siempre es un momento de
la potestas, o de las funciones fijadas por las instituciones [ 7], va
que cuando se acttia, aun ¢n ¢l caso inicial de un poder constitieyente
{que es la polentia como po-ler instituyente en acto de querer darse
una Constitucién juridica), la accion politica estratégica {de todo
lo conducente a convocar a los representantes que se reunirdn
en la Asamblea constituyente) queda de alguna manera enmarca-
da por la institzeién natural democritica —tal como la describia
Francisco Sudrcz—, porque, en cfecto, cuando una comunidad
acucrda darse un gobierno debe decidirlo comunitariamente y
esto va es un acto democritico (algo asi como la discursividad si-
métrica natural de la pofenfia en acto primero institucional). Po-
drd decidirse después si se institucionaliza la potestas como sistema
monarquico o republicano. como republica oligarquica o demo-
cratica, etc, Una vez institucionalizada la potestas suficicniemente,
comienza el ejercicio normal delegado del poder en mano de los
representantes.

[3.22] De becho, sin embargo, tode ejercicio del poder es insti-
tucional, porque el poder de la comunidad como potertia en-si no
es un momento empirico nicial en el tiempo, sino un momento
fundamental que permanece siempre en acto debajo de las institu-
ciones y acciones (debajo de la potestas). Cuando se habla entonces
de “¢ercicio del poder” significa que se lo actualiza en alguna de
sus posibilidades institucionales. Como toda mediacion es deter-
minada heterogéneamente. No es lo mismo cjercer ¢l poder elec-
toral como ciudadano, que ejercer el poder presidencial como
jefe del gobierno. Ambos, sin embargo, son ejercicio, actualizacion,
aparicion fenoménica en el campo politico de una accién, de una
institucion cumpliendo una funcién por su operador. El ejercicio
institucional, entonces, no es el poder como potentia. La comuni-
dad tiene la facultad del poder ontolégico originario, pero cual-
quier actualizacion es institucional y como tal delegada. La consigna
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“iTodo el poder a los soviets!” nos acerca a la democracia directa
y plenamente participativa de la comunidad como poseyendo la
potentia. De todas maneras era ya una minima institucionalizacion.
Sin embargo, por faltarle niveles esenciales de institucionalizacion
suficiente (era una potentia que no queria alienarse como potestas)
fracasé rotundamente. Con el nacimiento del socialismo real en
1921 en la Unién Soviética (de los “soviets” quedo solo el nombre)
la potestas se consolido ahora de manera excesiva, pasandose de
una posicién cuasi-anarquista (que siempre idealizan la potentia) a
una organizacion totalitaria de la potestas. .o adecuado es ni una
posicion (por defecto), ni la otra (por exceso).

[3.23] Es decir, la comunidad no puede actuar como si fuera un
actor colectivo sustantivo unanime en democracia directa perma-
nente. Es el momento ideal del postulado, pero imposible empiri-
camente [ 15y 19]. La comunidad actia por medio de cada uno
de sus miembros diferenciadamente. Ya en la caza del paleolitico,
uno daba la senal de comenzar la caza, otros espantaban la presa,
otros blandian las armas en lugares apropiados, otros se especia-
lizaban en usar las trampas, otro distribuia el botin proporcional-
mente entre los cazadores. La diferenciacion funcional del todo
les permitia alcanzar objetos complejos superiores. Lo mismo en
el ejercicio delegado del poder politico.

[3.24] Lo de delegadoindica que actia en nombre del todo (uni-
versalidad) en una funcién diferenciada (particularidad) empren-
dida con atencion individual (singularidad). El ejercicio singular
(privado) de una accion es la que se realiza en nombre propio. El
ejercicio delegado (publico) es la acciéon que se cumple en funciéon
del todo. El fundamento de dicho ejercicio es el poder de la co-
munidad (como potentia). El que ¢jerce el poder lo hace por otro
(en cuanto al origen), como mediacion (en cuanto al contenido),
para el otro (como finalidad: flecha ¢ del esquema 2.1).

[3.3] La “potestas” como objetivacion, alienacion
[3.31] En el campo econémico el trabajo vivo del trabajador se objeti-

va como valor en el producto. Dicha objetivacién (que al transformar-
se en otra cosa se “aliena”) es como un codagulo de sangre (si la sangre



Sam - ——

7 PODER INSTITUCIONAL COMO POTESTAS 33

e el simbolo de la vida en el pensamiento semita). Analégicamente,
¢n el campo politico €l poder del pueblo (potentia) se objetiva o alie-
na en el sistema de instituciones politicas producidas histéricamente
durante milenios para €l ejercicio de dicho poder (potestas).

3.32] Hablar de objetivacion de una subjetividad colectiva,
como la de la comunidad politica, indica necesariamente un cier-
to alejamiento, una pérdida de la identidad inmediata que pasa
hacia una diferenciacion mediada. [.a mediacion es necesaria (sin
instituciones y sistemas la reproduccion de la vida es imposible, ta-
les como la agricultura y el pastoreo; sin acuerdos intersubjetivos
ninguna legitimidad puede ser aceptada; y sin estos requisitos no
hav poder politico posible), pero al mismo tiempo es opaca, no es
transparente, como la representacion (necesaria pero ambigua) o
como toda institucion [=7].

[3.33] Como toda mediacion la potestas (como suma institu-
cional) es entonces ambigua. Su sentido normativo de justicia
o0 uso cinico de la fuerza como violencia, se encuentran como
en estado originario donde la disciplina exigida es siempre una
cierta compulsion del placer y por lo tanto puede ser interpre-
tada como represion. Sin embargo, por su naturaleza y en los
momentos primeros de su creacion, las instituciones por lo
general responden a algunas reivindicaciones populares. Bien
pronto, aunque pueden ser siglos, las instituciones dan prueba
de cansancio, de un proceso entréopico, de desgaste y, por otra
parte, de la fetichizacion inevitable que la burocracia produce al
usufructuar la institucion (la potestas) para la sobrevivencia de la
burocracia autorreferente. Cuando esto acontece la mediacion
inventada para la vida y la democracia, y su aumento, comienza
a ser un camino hacia la muerte, la represion, la dominacién. El
politico critico o que tiene una actitud de realismo critico debera

- emprender ¢l camino del que pretende ser critico, o de “izquier-
- da” —que hoy, ademas de que no es de derecha, ha dejado de
- indicar su contenido politico concreto.

[3.34] En este caso, la alienacion como mera objetivacion se
convierte en negacion del ejercicio delegado del poder, es decir, en
¢jercicio fetichizado de dicho poder.



