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}: stas veinte tesis sobre politica van dirigidas prime-
4 ramente a los jévenes, a los que deben comprender
que el noble oficio de la politica es una tarea patridtica,
comunitaria, apasionante. Es verdad que la actividad po-
litica se ha corrompido en gran medida, en particular
entre los paises poscoloniales, porque nuestras élites poli-
ticas desde hace 500 afos han gobernado para cumplir
con los intereses de las metropolis de turno (Espana, Por-
tugal, Francia, Inglaterra y hoy Estados Unidos). Conside-
rar a los de abajo, a la comunidad politica nacional, al

pueblo de los pobres, oprimidos y excluidos, es tarea que
cuenta con poca prensa y prestigio.
Por ello, ante la reciente experiencia
latinoamericana de una cierta“Prima-
vera politica” que se viene dando des-
de el nacimiento de muchos nuevos
movimientos sociales (las “Madres de
Plaza de Mayo", los “piqueteros”, los “Sin
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tierra”, los “cocaleros”, las movilizaciones indige-

nas de Ecuador, Bolivia, Guatemala, etc.), reunidos en el
Foro Social Mundial de Porto Alegre, y desde la eleccion
de Néstor Kirchner, de Tabaré Vazquez, de Luiz Inacio
“Lula” da Silva, de Hugo Chavez, de Evo Morales, sin
olvidarnos del EziN y la figura emblemdtica del Sub
Marcos, entre tantos otros signos de esperanza, debe-
MOs comenzar a crear una nueva teoria, una interpre-
tacion coherente con la profunda transformacién que
nuestros pueblos estan viviendo.

Lo que viene es una nueva civilizacion transmoderna,
y por ello transcapitalista, mds alla del liberalismo y del so-
cialismo real. El siglo Xx1 exige gran creatividad. Es la hora
de los pueblos, de los originarios y los excluidos. La poli-
tica consiste en tener “cada manana un oido de discipu-

" 0", para que los que “mandan manden obedeciendo”. "
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Tesis 10
LOS PRINCIPIOS NORMATIVOS POLITICOS FORMAL -
DEMOCRATICO Y DE FACTIBILIDAD

[10.01] Veamos primeramente en un cuadro la complejidad del
orden estructural de los tres niveles arquitectonicos sugeridos mas
arriba [—=6.01], desde el punto de vista de los principios norma-
tivos, de los postulados politicos [—17.3], de las utopias politicas,
de los sistemas politicos concretos, de los proyectos politicos como
fines de la accion, etcétera.

ESQUEMA 10.1
DIVERSOSGRADOSLOGICOSDEABSTRACCIONY DEAPLICACION DELOSPRIN-
CIPIOS,MOMENTOSTELEOLOGICOS' YACCIONES, YSUSEFECTOS DESDEUN
ORDEN POLITICO DADO

Nivel C. Principios politicos

1. Orden ontolégico u emnitudo -Fundamento ontolégico o constitu-
realitatis cion real del viviente humano

2. Principios éticos implicitos -Primer grado de abstraccion

3. Principios politicos implicitos -Subsume el nivel anterior

4. Postulados politicos -Son enunciados de perfeccién?

5. Utopias politicas® y paradigmas!  -Se imaginan con contenidos
histéricos

' “Teleol6gico™ significa que fija “fines a la accién™.

* Semejante a los postulados histéricos o politicos de Kant. Son los “conceptos
trascendentales” de Hinkelammert [—17.3].

* No son “principios” normativos politicos, sino ideas regulativas que orientan
el nivel de la accién politica (A. y la correccion de sus efectos negativos, niveles 12-
13).

! Desearfamos distinguir entre las utopias (narrativas como las de Thomas
Moro), y los modelos o paradigmas de sistema politicos como el sistema liberal,
de Estado benefactor, neoliberal, socialista, etcétera.

[76]
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Nivel B. Instituciones politicas

Sistema politico histérico concreto

-Se conforman instituciones segin
los principios, postulados, proyec-
tos, etcétera.

Nivel A. Acciones politicas

7. Proyectos politicos y fines de la
accion
8. Reglas de estrategia de accién

9. Reglas ticticas de accion

10. Medios politicos a emplearse

11. Accion concreta politica (praxis)

Efectos politicos positivos o negativos’

12. Aun los no-intencionales a corto
plazo

13. Aun los no-intencionales a largo
plazo

-Se organizan metas de accion
concretas

-Se fijan desde los fines decididos

-Son determinados coyunturalmen-
te desde 1a estrategia

-Se eligen desde las tacticas

-Se decide en consecuencia y se
realizan contingentemente

-Se siguen a las acciones inmedia-
tamente

-Diffcilmente previsibles

[10.02] Todas estas distinciones (en niimero de 13) se deberan
ir describiendo no sélo en esta obra, sino en otras en elaboracion.®
Por ahora valgan como referencia para la exposicion que empren-

demos a continuacion.

[10.1] El principio democratico

[10.11] La democracia, esencialmente, es una institucionalizacién
de las mediaciones que permiten ejecutar acciones e institucio-
nes, ejercicios delegados del poder, legitimos. Se implementan con
sistemas de instituciones empiricas, inventadas, probadas, y corre-
gidas durante milenios por la humanidad, a fin de alcanzar una

* Desde los efectos negativos se desplegara todo el discurso eritico de la filosofia
politica, tema de la Segunda parte [—13.1].
“Véase E. Dussel, Politica de la liberacion, de proxima publicacion, vol. 2, § 6.
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aceptacion fuerte por parte de todos los ciudadanos. La finalidad
es un consenso legitimo [—8.1]. Todo este sistema institucional
esta constituido y alentado por dentro por un principio normativo
(que subsume el principio de validez universal de la ética en el cam-
po politico). Lo vdlido en la ética en la politica es lo legitimo (que
agrega a la mera validez ética instituciones coercitivas cuyo mono-
polio debe tenerlo la potestas, de lo contrario cada sujeto singular
podria intentar cumplir por venganza una injusticia sufrida: seria
un estado de barbarie anterior al estado de derecho).

[10.12] El principio democrdtico se encuentra siempre presente
en todos los filésofos modernos. Esto no les priva de caer en cier-
tos equivocos. Por ejemplo, |. |. Rousseau escribe, en El contrato
social, de que es necesario:

Encontrar una forma de asociacion que defienda y proteja con toda la fuer-
za comun la persona y los bienes de cada asociado, y por la cual cada uno
se une a todos no obedeciéndose sino a si mismo, y quedando tan libre
como antes.”

[10.13] La formulacién tiene muchas ambigutiedades. En pri-
mer lugar, esa forma de asociacion (es lo formal procedimental) no
solo debe defender a cada persona, sino primeramente a toda la
comunidad, porque el punto de partida no son individuos aisla-
dos sino comunidades historicas ya siempre presupuestas (un Ro-
binson Crusoe no perdido sino desde siempre aislado ni podria
nacer (!) —es una contradiccion—, ni podria devenir humano en
la soledad: ;quié€n le ensenaria, por ejemplo, a hablar?; siempre
hay una comunidad como punto de partida). En segundo lugar, y
en efecto, cuando el ciudadano participa simétricamente dando
razones para alcanzar el consenso “cada uno se une a todos no
obedeciéndose sino a si mismo” (ya que libremente decidio dictar
la ley que lo obligay debe obedecerla porque €l —o ella misma— la
dict6). Pero en este caso no queda “libre como antes”, porque aho-
ra lo ata una obligacién ciudadana que lo constituye como libre
pero dentro de un orden juridico de fraternidad que le impide una

7 Lib. 1, cap. 6 (Rousseau, 1963, p.61).
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omnimoda espontaneidad. Ahora la libertad es comunicativa, y
puede ejercerse legitimamente (y es legitima su libertad si obedece
la ley que €l o ella misma dictaron —si es que participaron simé-
tricamente en su institucionalizacion).

[10.14] La democracia, en su fundamento, es un principio nor-
mativo [—3 del esquema 10.1], es un tipo de obligacion que rige
dentro del ambito de la subjetividad (siempre intersubjetiva) de
cada ciudadano, y que anima por dentro todos los momentos ar-
quitectonicos de la politica. Una minima descripcion podria ser
la siguiente:

[10.15] Debemos operar politicamente siempre de tal manera
que toda decision de toda accién, de toda organizacion o de las
estructuras de una institucion (micro o macro), en ¢l nivel material
o en el sistema formal del derecho (como el dictado de una ley) o
en su aplicacion judicial, es decir, en el ejercicio delegado del poder
obediencial, sea fruto de un proceso de acuerdo por consenso en
¢l que puedan de la manera mas plena participar los afectados (de los
que se tenga conciencia); dicho acuerdo debe decidirse a partir de
razones (sin violencia) con el mayor grado de simetria posible de los par-
ticipantes, de manera publica y segiin la institucionalidad (demo-
cratica) acordada de antemano. La decision asi tomada se impone a
la comunidad y a cada miembro como un deber politico, que norma-
tivamente o con exigencia practica (que subsume comno politico al
principio moral formal)® obliga legitimamente al ciudadano.

[10.16] Este principio estd vigente desde el momento en que
la comunidad decide institucionalizarse originariamente (antes
aun de la Constitucion), y debe ser cumplido en todos los momentos
del despliegue de todos los procesos politicos sin excepcién alguna. Kl
centralismo democratico (un circulo cuadrado contradictorio), la
gobernabilidad de la democracia del Imperio, o el lograr gober-
nar siendo minoria (enganando a las mayorias con legitimidades
aparentes como la weberiana o liberal), deben ser rechazadas y
superadas por una atencion continua en el cumplimiento peren-
ne de este principio normativo. En lo escurito (lo no-puablico), de
la €lite en el poder burgués, del Departamento de Estado o del

5 Véase en mi Elica de la Liberacion (Dussel, 1998), cap.2.
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Comité Central, nunca podran alcanzarse acuerdos legitimos,
democraticos. Es la ensenanza mayor dejada del descalabro del
socialismo real.

[10.2] Implementacion del principio democrdtico

[10.21]) Todo principio debe ser aplicado empiricamente. Los cla-
sicos llamaban prudencia (fronesis en griego) a la “sabiduria prac-
tica”, que inclinaba al ciudadano a saber aplicar correctamente al
caso concreto los principios universales —la universalidad del
principio no quita, sino que clarifica, la inevitable incertidumbre
de toda decision politica, por lo que siempre es falible—. En el
presente, sin rechazar esa posicion, debemos integrarla intersubje-
tivamente. La aplicacién al caso concreto se hace comunitariamen-
te, segiin el principio democratico (por simétrica participacion de
los afectados dando razones para llegar a acuerdos). Pero nunca
se puede sino excepcionalmente llegar a la unanimidad. Por ello
habra siempre minorias en desacuerdo, en disenso. Aqui debe to-
marse conciencia de instrumentos multiples que usa la aplicacién
del principio, de los cuales ninguno por separado es democratico
st no lo anima por dentro el principio normativo en tanto normativo (es
decir, que obliga subjetivamente a los ciudadanos).

(10.22] Ninguna decisién es perfecta (para ello se necesitaria
inteligencia infinita, fraternidad pura, tiempo infinito, imposibles
para la finitud humana). Toda decisiéon (que impera las acciones y
funda las instituciones) no es perfecta; es decir, es imperfecta; luego,
siempre cometera aun no-intencionalmente algiin efecto negativo
[—12y 13 del esquema 10.1]. Por lo general las minorias o 1a opo-
sicion captan dichos efectos negativos, porque los sufren. En la
solucion de los efectos negativos esti el futuro, la transformacion,
el progreso cualitativo de la vida. Respetar la minoria es honrar el
futuro; es aceptar posibles errores inevitables; es poder corregir-
los (la correccion se efectiia usando los mismos principios norma-
tivos enunciados).

[10.23] Toda votacion para cerrar una discusion es por defini-
cién interrumpir un proceso inacabado. Por lo tanto la decision
adoptada por votacion ne es la verdad prictica. Solo es el acuerdo



LOS PRINCIPIOS NORMATIVOS POLITICOS 81

alcanzado hasta el momento (imperfecto, con efectos negativos
inevitables). Es simplemente un instrumento de la finitud huma-
na en vista del progreso en el futuro de decisiones mejores.

[10.24] Por todo ello, contra J. Habermas, la prudencia mono-
logica del singular tiene siempre importancia, porque al final el
acuerdo es la suma organica de decisiones monolégicas impera-
das por la prudencia singular. Ademas, el disidente (que pucede te-
ner la razon, fuente de progresos futuros) tiene una conviccion
de su propuesta ne por el acuerdo (porque es disidente) sino desde
su singular evaluacion del caso (juicio entonces prudencial). En
resumen, el principio democratico discursivo, comunitario, no
ahorra la responsabilidad singular de cada ciudadano, que debe
tener la valentia de expresar su disidencia cuando la erea fundada
(desde la conclusion de su conciencia politica propia).

[10.25] Lo mismo digasc de la representacion. Ante la imposibili-
dad de la democracia directa, ¢s necesario clegir representantes.
La eleccion libre y secreta de representantes ¢s una institucion
inventada de¢ antiguo, No es idéntica a una elcccion perfecta, ni
es intrinsccamente democrdtica. Es un momento institucional que,
alentada por ¢l principio democritico, sirve, junto a otras institu-
ciones, de mediacion no exentas de posible corrupcion.

[10.26] El total del sistema democratico liberal, por ¢jemplo,
¢s, igualmente, un sistema concreto [ =6 del esquema 10.1]. De
ninguna manera s un principio normativo y ni siquicra un ejem-
plo a imitar. Es fruto de un proceso histérico que cada comunidad
metropolitana y colonialista (Reino Unido, Francia, Estados Unidos,
elc.) ensayaron con ¢xito. Los sistemas democraticos poscolonia-
les y periféricos deberdn estudiar instituciones concretas y desde
¢l principio democritico crear nuevos sistemas concretos, facti-
bles, apropiados.”

[ 10.3] EI principio politico de factibilidad estratégica

[10.31] Tocamos un tema central de la politica, a la que N. Ma-
quiavelo dio tanta importancia en £/ principe. La politica fue de-

"Véase Dussel, Politica de la liberacion, vol. 2, § 7.
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fimda por algunos como “cl arte de lo posible™. Se trata de una
posihrlidad empinca, pero muyv particular. Su limite es lo imposible.
Hegel nos habla de los provectos politicos imposibles cuando indica
que “esas abstracciones han producido [...] la ruina de todo lo
que existe y tiene [...] como fundamento una pretendida raciona-
lidad™." Marx, en cambio, muestra la imposibilidad de la politica
(v del mismo capitalismo) cuando se deja todo en manos de las
relaciones mercantiles, sacrificando la vida humana al progreso
del capital exclusivamente, que en F. Hinkelammert se formula de
la siguiente manera:

[a sociedad capitalista es imposible porque es autodestructora, por tanto,
¢l progreso desencadenado dentro de la sociedad burguesa solamente
puede ser orientado en funcion de la vida humana."'

[10.32] Ese “controlar” la accion o la institucion (el capital es
también una institucion) posibles indica ¢l momento normativo
del principio de factibilidad, ahora en ¢l campo politico, que
no c¢s sino ¢l encuadrar la accion cficaz sistémica dentro de los
parametros de los otros dos principios politicos normativos ya
enunciados.

ESQUEMA 10.2
TRES TIPOS DE “POSIBIFES” POTITICOS

1. 2, 3.

El posible del conserva-  El posibledcel critico  El posible del anarguista
dor (Superado por ¢l { fmposible para el con-  (Imposible para ¢l critico
critico) servacdor. Superado y ¢l conservador)

por el anarquista}

(10.33] El principio normativo de factibilidad politica podria
ser aproximadamente enunciado de la siguicnte manera: Debe-
mos operar estratégicamente tenicndo en cuenta que las acciones y
las insutuciones politicas ticnen que ser sicmpre consideradas como

W Rechtsphil., § 268, Gomentario: Hegel, 1971, vol. 7, pp. 100-101.
'K, Hinkelarmmert, 1984, p. 22.
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postbilidades factibles, mas alla de la mera posibilidad conservadora
[—1 del esquema 10.2] y mds aca de la posibilidad-imposible del anar-
quista extremo [ 3 del mismo esquema) (de derecha en el caso de
R. Nozick o de izquierda en M. Bakunin). Es decir, los medios y los
fines exitosos de la accion y de las instituciones deben lograrse den-
tro de los “estrictos marcos” —como indicaba R. Luxemburg—):
a] cuyos contenidos estin delimitados y motivados desde dentro por
el principio material politico (la vida inmediata de la comunidad),
v b] cuya legitimidad haya quedado determinada por el principio
democrdtico. Lo mismo vale para los medios, las ticticas, las estra-
tegias para cumplir los fines dentro del proyecto politico concreto
que se intentan'® [—7-11 del esquema 10.1]. La “pretension de fac-
tibilidad politica” de la accion estratégica, entonces, debe cumplir
con las condiciones normativas materiales y formales en cada uno
de sus pasos, ya establecidas en los pardgrafos anteriores, pero ade-
“mads, con las exigencias propias de la eficacia politica, en el mane-
jo de la escasez y la gobernabilidad, para permitir a la factibilidad
‘normativa del poder dar existencia a un orden politico que, en el
largo plazo, alcance permanencia y estabilidad, debiendo no sélo
‘atender al efectuar su accion a los efectos positivos (causa de méri-

'* El principio politico de factibilidad se ¢enmarca dentro del horizonte deli-
‘mitado por los dos primeros principios normativos politicos para determinar la
- posibilidad de los fines (fija un limite negativamente. “;No debes hacer esto porque
: es imposible empivicamente!), pero ejerce una accion especifica, propia, en el juicio

,acerca de los medios, no sélo que formalmente cumplan los fines (usando la
 racionalidad formal descrita por M. Weber), sino material y procedimentalmente
L en cuanto a la consistencia intrinseca del medio en cuanto normativo (“;Opera
' este medio porque afirma la vida, es legitimo v eficaz para ¢l fin!”). No se debe
ltorturar al oponente politico para gue delate la estrategia de los opositores. Esa
E imposibilidad normativo-politica de la tortura indica que no todos los medios son
! posibles (usarlos, juzgarlos, determinarlos) para los fines (normativos) de la po-
iica, La objecion se expresaria aproximadamente asi: “;Qué udlidad tiene la
| normatividad que disminuve las posibilidades estratégicasz” La respuesta seria: A
. corto plazo pareciera disminuir las posibilidades; pero a mediano y largo plazo da
.(oherencm evitando contradicciones. permite una fundamentacion firme para
‘convencer al grupo de actores. crea legitimidad, evita los conflictos de origen
- material, permite a los actores una honesia pretension politica de justicia, da a la

accion. a la institucion o al orden alcanzado mavor permanencia, gobernabilidad

v estabilidad. En resumen forulece el poder (como potentia v como polestas) al al-

canzar el poder-poner medios con plena aceptacion de todos los ciudadanos.
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to y honra), sino especialmente debiendo responsabilizarse por los
cfectos negativos (causa de critica o castigo), en cuvo caso no dejarda
de corregirlos, para que los efectos negativos, aunque sean indi-
rectos o no-intencionales," no produzcan hechos definitivamente
irreversibles. Deberd considerarse para ello, en primer lugar, a] la
eficacia ante la escasez de recursos (cuantitativamente finitos ante
una comunidad con necesidades siempre crecientes) en cuanto a
la decision v aso de los medios, v, en segundo lugar, b] la gober-
nabilidad (desde la complejidad de las instituciones), partiendo
de la incertidumbre contingente de lo indecidible de las acciones
v las instituciones.

¥ Efectos negativos no-intencionales que serin ¢l punto de partida de la Segun
da pariz de esu obra.



